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ஆய்வுச் சுய௃க்கம் 

 

இந்஡ி஦க்  கல்஬ி அ஧ங்கில் 'த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர்கள்' (Professors of Practice, shortly 

‘PoP’) அநிப௃க஥ாணது கல்஬ி ஬பர்ச்சி ஥ற்ய௅ம் சப௄க ஈடுதாட்டின் ஢ல்மனாழுக்க சு஫ற்சிர஦ 

஬பர்க்கும் ஆற்நரனக் காட்டுகிநது. தல்கரனக்க஫க ஥ாணி஦க் குழு (UGC) இர஡ உய௅஡ி 

மசய்கிநது. ஋ணப஬, இது கல்஬ித்துரந஦ில் தன்ப௃கத்஡ன்ர஥க்கு தங்கபிக்கிநது. ஡ற்மதாழுது 

உ஦ர்கல்஬ி ஢ிய௅஬ணங்கள் ஡ங்கள் அணுகுப௃ரநகபில் எய௃ சீாி஦ ஥ாற்நத்ர஡ 

ம஬பிப்தடுத்஡ியுள்பண. அர஬ தா஧ம்தாி஦ கற்தித்஡ல் ப௃ரநக்கு அப்தால் கல்஬ி 

ப஬ரன஬ாய்ப்பு-ம஡ா஫ில் சார்ந்஡ அர஥ப்புகரப ஬டி஬ர஥ப்த஡ில் க஬ணம் மசலுத்துகின்நண. 

குநிப்தாக, ம஡ா஫ில் ப௃ரணப஬ார் கல்஬ி ஥ற்ய௅ம் அ஡ன் ம஬பிப்தாடு சார்ந்஡ ப௃஦ற்சிகபில் 

க஬ணம் மசலுத்துகின்நண. இந்ம஢நி஦ாணது ம஡ா஫ில் சார் ஢ிபு஠த்து஬ம் மகாண்ட 

஢ிபு஠ர்கரப எய௃ங்கிர஠த்து ஬஫க்க஥ாண கற்தித்஡ல் ஥ா஡ிாிகரப ஥ய௅஬ர஧஦ரந மசய்கிநது. 

இந்஡ச் சூ஫லில் கற்தித்஡ல், ஆ஧ாய்ச்சி ஥ற்ய௅ம் ம஡ா஫ில் ப௃ரணப஬ார் கபங்கபில் த஦ிற்சிப் 

பத஧ாசிாி஦ர்கரப ‘PoP஍’ இர஠ப்தது கல்஬ி-ப஬ரன ஥ற்ய௅ம் ம஡ா஫ில் -ப஡சம் சார் 

ப௃ன்பணற்நத்ர஡ ஬லுப்தடுத்துகிநது. இக்கட்டுர஧ த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர்கரபப் தற்நி 

஬ி஬ாிக்கிநது.. 

 

குநிப்புச்மசாற்கள்: த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர், ஈடுதடுத்து஡ல்,  ஬஫ிகாட்டு஡ல்கள். 

 

ப௃ன்ந௃ர஧ 

ப஡சி஦ கல்஬ிக் மகாள்ரக 2020, ம஡ா஫ில் ஥ற்ய௅ம் மதாய௃பா஡ா஧த்஡ின் ப஡ர஬கரபப் 

பூர்த்஡ி மசய்஦ ஡ிநன் அடிப்தரட஦ினாண கல்஬ி஦ில் க஬ணம் மசலுத்து஬஡ன் ப௄னம் உ஦ர் 

கல்஬ிர஦ ஥ாற்ந ப௃஦ல்கிநது. ப஥லும், NEP ம஡ா஫ிற்கல்஬ிர஦ மதாதுக் கல்஬ியுடன் 

எய௃ங்கிர஠க்கவும் ஥ற்ய௅ம் HEI கபில் ம஡ா஫ில்-கல்஬ித்துரந எத்துர஫ப்ரத ஬லுப்தடுத்஡வும் 

தாிந்துர஧க்கிநது. ஋ட்ஸ்பகா஬ிட்ஸ் ஥ற்ய௅ம் பேம்ஸ் டிேிசா அ஬ர்கபின் கய௃த்துப்தடி: 

Founded in the mid-19th century, the Massachusetts Institute of Technology (MIT) was 

the first entrepreneurial university. For its development it drew upon various streams of 

academic formats  invented  in  or  imported  to  the  United  States  during the early 

and mid-19th century for the purpose of establishing a close relationship between the 

university, technology, and the economy, initially in agriculture and then in industry. 

During the late 19th century, when MIT was an engineering teaching college, 

independent consulting engineers were invited into the university as professors to jump-

start research. 
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A similar phenomenon may be currently identified in universities that are 

utilizing a “Professor of Practice” (PoP) model to further the mission of economic and 

social development. Typically, the model is a distinguished practitioner who is invited 

into the university. A PoP with a half-time appointment in international higher 

education research universities Infused with entrepreneurial attitudes and strategic 

vision, the university collaborates with other actors to bridge the gap between discovery 

and application. The university and a half-time commitment as a venture capitalist may 

be found in the Haas Business School, University of California, Berkeley, as head of an 

Entrepreneurship Center. The  PoP  manages  a  “stable  of  adjuncts,”  full-time  

businesspeople  who  teach  individual  specialized  courses  in  the  Haas 

entrepreneurship specialty within the MBA program. PoP is used to cover various 

formats, but the basic usage in the  United  States  denotes  that  category  of  nontenure  

faculty whose  primary  duty  is  to  teach.  This role is similar to that of the adjunct 

professorship and the research professor, who also have limited and specific duties. At 

MIT, the term is reserved for  distinguished  practitioners  who  have  had  a  world-

class impact  on  fields  important  to  MIT's  academic  programs  and are committed to 

enhancing those programs. (Henry Etzkowitz and James Dzisah, p. 10) 

ப஥பன, குநிப்திட்ட ஆங்கின ஡க஬ல் ம஡பி஬ாக அநிந்து மகாள்ல௃ம்தடி ஡஥ி஫ில் 

மகாடுக்கப்தட்டு உள்பது. 

19ஆம் நூற்நாண்டின் ஥த்஡ி஦ில் ஢ிய௅஬ப்தட்ட ஥ாசசூமசட்ஸ் இன்ஸ்டிட்யூட் 

ஆஃப் மடக்ணானேி (MIT) ப௃஡ல் ம஡ா஫ில் ப௃ரணப஬ார் தல்கரனக்க஫க ஥ாக 

(Entrepreneurial University) அநிப௃க஥ாணது. அ஡ன் ஬பர்ச்சிக்காக, அம஥ாிக்கா஬ில் 

அ஡ற்கு ப௃ந்ர஡஦ கானத்஡ில் உய௃஬ாக்கப்தட்ட அல்னது ம஬பிப஦ இய௃ந்து 

மகாண்டு஬஧ப்தட்ட தன கல்஬ி ப௃ரநகரப இது த஦ன்தடுத்஡ி஦து. குநிப்தாக, 19ஆம் 

நூற்நாண்டின் திற்தகு஡ி஦ில், ப஬பாண்ர஥ ஥ற்ய௅ம் ம஡ா஫ில்துரந ஆகி஦ர஬ 

ப௃ழுர஥஦ாக இர஠஬஡ற்காண சூ஫ரன உய௃஬ாக்கி஦து. அவ்ப஬ரப஦ில், MIT 

மதாநி஦ி஦ல் கற்தித்துக் மகாண்டிய௃ந்஡ ஢ிரன஦ில், ஡ணித்து஬஥ாண ஆபனாசரணச் 

சிநப்தாபர்கரப (Consulting Engineers) பத஧ாசிாி஦ர்கபாக அர஫த்து ஆ஧ாய்ச்சிர஦த் 

ம஡ாடங்கி஦து. இன்ரந஦ சூ஫லில், தல்கரனக்க஫கங்கள் மதாய௃பா஡ா஧ ஥ற்ய௅ம் சப௄க 

ப௃ன்பணற்நக் கட்டரபகரப ஬பர்க்க “Professor of Practice” (PoP) ஋ன்ந ஥ா஡ிாிர஦ப் 

த஦ன்தடுத்஡ிணர். PoP ஋ன்நால் ஏர் துரந஦ில் சா஡ரண மதற்ந சிநப்பு ஢ிபு஠ர்கரப 

தல்கரனக்க஫கங்கல௃க்கு அர஫த்து ஬ந்து ஥ா஠஬ர்கரப த஦ிற்ய௅஬ித்஡ல் ஆகும். 

உ஡ா஧஠஥ாக, யுணி஬ர்சிட்டி ஆஃப் கலிஃபதார்ணி஦ா஬ின் Haas Business School-இல் 

„PoP‟ எய௃஬ர் ப௄ன஥ாக ம஡ா஫ில் ப௃஦ற்சி ர஥஦த்ர஡க் க஬ணித்து஬ந்து, த஠ி அந௃த஬ம் 

மகாண்ட Adjunct பத஧ாசிாி஦ர்கபின் குழுர஬ ஢ிர்஬கிக்கின்நார். MBA தாடப்திாி஬ில் 

ம஡ா஫ில்ப௃ரணப஬ார் கல்஬ிக்காண சிநப்புப் தாடங்கரப அ஬ர்கள் கற்திக்கின்நணர். 

அம஥ாிக்கா஬ில் „PoP‟ ஥ாடல் மதய௃ம்தாலும் கற்திக்க ஥ட்டுப்தடுத்஡ப்தட்ட த஠ிகரப 

ப஥ற்மகாள்ல௃ம் ஢ி஧ந்஡஧஥ற்ந பத஧ாசிாி஦ர்கரப (Non-Tenure Faculty) குநிக்கிநது. 

MIT-இல், „PoP‟ உனகபா஬ி஦ ஡ாக்கம் ஌ற்தடுத்஡ி஦ ஡ிநர஥ ஬ாய்ந்஡ ஢ிபு஠ர்கல௃க்குக்  
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குநிக்கும். அ஬ர்கள் MIT கல்஬ி ஡ிட்டங்கல௃க்குப் மதய௃ம் தங்கபிப்ரதச் மசய்து 

உள்பணர். (மென்நி ஋ட்ச்பகா஬ிட்ஸ் ஥ற்ய௅ம் பேம்ஸ் டிசாஹ், தக்கம், 10) 

இம்ப௃ரந஡ரண ஢஥து தல்கரனக்க஫க ஥ாணி஦க் குழு (UGC) ஡ற்மதாழுது ரக஦ாண்டு 

உள்பது. ப஥லும், அர஡ ஢ரடப௃ரந தடுத்஡ பதா஡ி஦ அணுகுப௃ரநகரப மசய்து ஬ய௃கிநது. 

இது ஥ா஠஬ர் ஢னன், கல்஬ி ஢ிய௅஬ண ஢னன், ப஬ரன ஬ாய்ப்பு, ம஡ா஫ில் ஢ிய௅஬ண ஢னன் ஥ற்ய௅ம் 

஢ாட்டின் ஢னன் அடங்கும். 

இரபஞர்கபின் சிநப்பு ஡ிநர஥க்கு, கற்ந஬ர்கள் ப௃஡னாபிகரபப் பதானவும், 

ப௃஡னாபிகள் கற்த஬ர்கரபப் பதானவும் சிந்஡ிக்க ப஬ண்டும். இர஡ ப஢ாக்கி, " த஦ிற்சிப் 

பத஧ாசிாி஦ர஧” த஡஬ிகபின் ப௄னம் ம஡ா஫ில் ஥ற்ய௅ம் திந ம஡ா஫ில்ப௃ரந ஢ிபு஠த்து஬த்ர஡ 

கல்஬ி ஢ிய௅஬ணங்கல௃க்குள் மகாண்டு ஬஧ UGC எய௃ பு஡ி஦ ப௃஦ற்சிர஦ ஋டுத்துள்பது. இது உனக 

஢ரடப௃ரநகள் ஥ற்ய௅ம் அந௃த஬ங்கரப ஬குப்தரநகல௃க்கு ஋டுத்துச் மசல்னவும், உ஦ர்கல்஬ி 

஢ிய௅஬ணங்கபில் ஆசிாி஦ர் சார்ந்஡ ப௃ன்பணற்நத்ர஡ அ஡ிகாிக்கவும் உ஡வும். இர஡ம஦ாட்டி, 

மதாய௃த்஡஥ாண ஡ிநன்கரபக் மகாண்ட த஦ிற்சி மதற்ந தட்ட஡ாாிகபால் ம஡ா஫ில்துரந ஥ற்ய௅ம் 

சப௄கம் த஦ணரடயும் ஋ன்தது ஡ிண்஠ம். பேம்ஸ் டிேிசா ஥ற்ய௅ம் ஋ட்ஸ்பகா஬ிட்ஸ் அ஬ர்கபின் 

கூற்ய௅ப்தடி: 

The „Professors of Practice‟ have the capacity to complete a virtuous circulation of 

academic development and social engagement, and may form the basis of enhancing 

diversity within the academia. We have, in recent times, observed among some 

universities, a behavioural and attitudinal change beyond the extension of teaching 

capabilities from educating individuals to shaping organizations in entrepreneurial 

education and incubation programs. This new normative change involves the use of 

personnel with experiences derived from external settings as well as the reformulation 

of traditional professorial formats. In this context, the introduction of „PoP‟ in 

teaching, research and entrepreneurial variants has become one mechanism for 

speeding the transition of academic missions. (James Dzisah & Henry Etzkowitz, p. 

172) 

அ஡ன் ஡஥ி஫ாக்கம் தின்஬ய௃஥ாய௅: 

„ப்ம஧ாஃதசர்ஸ் ஆஃப் தி஧ாக்டிஸ்‟ (Professors of Practice) கல்஬ி ஬பர்ச்சி ஥ற்ய௅ம் சப௄க 

எத்துர஫ப்தின் தாி஥ாற்நத்ர஡ ப௃ழுர஥஦ாக்கும் ஡ிநரண ர஥஦஥ாகக் 

மகாண்டிய௃க்கின்நணர். இது, தல்கரனக்க஫கங்கபில் தன்ப௃கத்஡ன்ர஥ர஦ (diversity) 

அ஡ிகாிக்கும் அடித்஡ப஥ாக அர஥஦க் கூடி஦து ஆகும். அண்ர஥க் கானங்கபில், சின 

தல்கரனக்க஫கங்கபில், கற்தித்஡ல் ஡ிநரண அ஡ிகாிக்க ஥ட்டும் அல்னா஥ல், 

ம஡ா஫ில்ப௃ரணப஬ார் கல்஬ி ஥ற்ய௅ம் இன்க்யூபத஭ன் (incubation) ஡ிட்டங்கபில் 

஢ிய௅஬ணங்கரப உய௃஬ாக்கும் ப஢ாக்கத்துடன் ஥ாற்நம் ஌ற்தட்டிய௃ப்தர஡ காண்கிபநாம். 

இந்஡ பு஡ி஦ ம஢நிப௃ரந஦ி஦ல் ஥ாற்நம் (normative change) ம஡ா஫ில் சூ஫ல்கபில் 

அந௃த஬ங்கரப மதற்ந஬ர்கரபப் த஦ன்தடுத்து஬ர஡யும் தா஧ம்தாி஦஥ாக த஦ிற்சி 

மகாடுத்து ஬ய௃ம் பத஧ாசிாி஦ர் ஬டி஬ர஥ப்புகரப ஥ய௅சீ஧ர஥ப்ரதயும் உள்படக்கி஦து 

ஆகும். இச்மச஦னால், கற்தித்஡ல், ஆ஧ாய்ச்சி ஥ற்ய௅ம் ம஡ா஫ில்ப௃ரணவு ஆகி஦ 
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துரநகபில் „ப்ம஧ாஃதசர்ஸ் ஆஃப் தி஧ாக்டிஸ்‟ ப௃ரந அநிப௃கப்தடுத்஡ப்தட்டிய௃ப்தது 

கல்஬ி த஠ிகபின் ஥ாற்நத்ர஡த் ஡ீ஬ி஧஥ாக்கு஬஡ற்காண எய௃ மச஦ல்ப௃ரந஦ாகவும் 

உய௃஬ாகியுள்பது குநிப்திடத்஡க்கது. (பேம்ஸ் டிசாஹ் & மென்நி ஋ட்ச்பகா஬ிட்ஸ், 

தக்கம். 172) 

இவ்஬ாநாண மச஦ல்தாடுகள் கிட்டத்஡ட்ட த஡ிரணந்து ஆண்டுகல௃க்கு ப௃ன்ண஡ாகப஬ இய௃ந்து  

உள்பது ஢஥க்கு இ஡ன் ப௄னம் ம஡ாி஦ ஬ய௃கிநது. 

ப்ம஧ாஃதசர்ஸ் ஆஃப் தி஧ாக்டிஸ் (Professors of Practice) த஠ி஦஥ர்த்து஬஡ற்காண 

஬ர஧஦ரநகரப காண்பதாம் 

ப்ம஧ாஃதசர்ஸ் ஆஃப் தி஧ாக்டிஸ் (Professors of Practice) த஠ி஦஥ர்த்து஬஡ற்காண ஌ழு 

அம்ச ப௃க்கி஦த்து஬த்ர஡ காண்பதாம். 

ப஢ாக்கம் 

இ஡ன் ப஢ாக்கம் ம஡ா஫ில் ஥ற்ய௅ம் சப௄கத் ப஡ர஬கரபப் பூர்த்஡ி மசய்யும் ஬ரக஦ில் 

தடிப்பு ஥ற்ய௅ம் தாடத்஡ிட்டத்ர஡ உய௃஬ாக்கு஡ல் ஆகும். ப஥லும், த஦ணபிக்கும் கூட்டு 

ஆ஧ாய்ச்சித் ஡ிட்டங்கள் ஥ற்ய௅ம் ஆபனாசரணச் பசர஬கபில் ம஡ா஫ில் ஬ல்லு஢ர்கல௃டன் 

இர஠ந்து த஠ி஦ாற்ந HEI கரப மச஦ல்தடுத்து஡ல் ஆகும். 

மதாநி஦ி஦ல், அநி஬ி஦ல், ம஡ா஫ில்நுட்தம், ம஡ா஫ில்ப௃ரணப஬ார், ப஥னாண்ர஥, 

தட்ட஦க் க஠க்கி஦ல் (CA), ஬஠ிகம், சப௄க அநி஬ி஦ல், ஊடகம், இனக்கி஦ம், நுண்கரன, சி஬ில் 

பசர஬கள், ஆயு஡ப்தரடகள், சட்டத் ம஡ா஫ில் ஥ற்ய௅ம் மதாது ஢ிர்஬ாகம் பதான்ந தல்ப஬ய௅ 

துரநகபில் இய௃ந்து புகழ்மதற்ந ஢ிபு஠ர்கரபக் மகாண்டு஬ந்து கல்஬ி ஢ிய௅஬ணங்கரப 

ஊக்கு஬ித்஡ல் இ஡ன் ப௃க்கி஦ ப஢ாக்க஥ாகும். 

உ஦ர்கல்஬ி ஢ிய௅஬ணங்கரப ப௃ரநப்தடி ம஡ா஫ில் துரந஦ில் ம஬ற்நி மதற்ந சிநந்஡ 

஢தர்கல௃டன் இர஠த்து அந௃த஬ கற்நல், ஆ஧ாய்ச்சி, த஦ிற்சி, ஡ிநன், ம஡ா஫ில்ப௃ரணவு ஥ற்ய௅ம் 

஬ிாி஬ாக்கம் ஆகி஦஬ற்நில் தங்பகற்க அ஬ர்கரப ஊக்கு஬ித்து ஬஫ிகாட்டு஡ல் ஡ய௃கிநது. 

஡கு஡ி 

மதாநி஦ி஦ல், அநி஬ி஦ல், ம஡ா஫ில்நுட்தம், ம஡ா஫ில்ப௃ரணவு, ஬஠ிகம், சப௄க 

அநி஬ி஦ல், ஊடகம், இனக்கி஦ம், நுண்கரன, சி஬ில் பசர஬கள், ஆயு஡ப்தரட, சட்டத் ம஡ா஫ில், 

சப௄க ப஥ம்தாடு, தஞ்சா஦த்து ஧ாஜ் பதான்ந தல்ப஬ய௅ துரநகபில் இய௃ந்து ஡ங்கள் 

ம஡ா஫ில்கபில் குநிப்திடத்஡க்க தங்கபிப்ரதச் மசய்஡ புகழ்மதற்ந ஬ல்லு஢ர்கரப 

மகாண்டு஬ந்து த஦ன்தடுத்஡னாம்.  அ஬ர்கபின் ப௄னம் கி஧ா஥ப்புந ப஥ம்தாடு, ஢ீர்஢ிரன 

ப஥ம்தாடு, ஢ீர் அய௅஬ரட, இ஦ற்ரக ஬ி஬சா஦ம், சிய௅ தசுர஥ ஆற்நல் அர஥ப்புகள், ஢க஧ாட்சி 

஡ிட்ட஥ிடல், சப௄க தங்பகற்பு, தாலிணம் தட்மேட்/஡ிட்ட஥ிடல், த஫ங்குடி஦ிணர஧ உள்படக்கி஦ 

ப஥ம்தாடு ஥ற்ய௅ம் திந மதாது ஢ிர்஬ாகம் பதான்ந஬ற்ரந சாி மசய்஡ல் ஥ற்ய௅ம் ப஥ம்தடுத்஡லுக்கு 

உ஡வும். குரநந்஡தட்சம் ஡ங்கள் ம஡ா஫ில் ஢ிபு஠த்து஬த்ர஡ 15 ஬ய௃ட பசர஬ / அந௃த஬த்துடன் 

஢ிய௄தித்஡஬ர்கள் த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ய௃க்குத் ஡கு஡ி மதய௅஬ார்கள். 
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அ஬ர்கல௃க்குப் ப௃ன்஥ா஡ிாி஦ாண ம஡ா஫ில்ப௃ரந த஦ிற்சி இய௃ந்஡ால், ப௃ரந஦ாண கல்஬ித் 

஡கு஡ி இந்஡ப் த஡஬ிக்கு அ஬சி஦஥ாண஡ாகக் கய௃஡ப்தடாது. பத஧ாசிாி஦ர் ஥ட்டத்஡ில் ஆசிாி஦ 

உய௅ப்திணர்கரப ஆட்பசர்ப்பு மசய்஬஡ற்காண ஡கு஡ி அபவுபகால்கபில் இய௃ந்தும் இந்஡ 

஢ிபு஠ர்கல௃க்கு அ஡ில் இய௃ந்து ஬ினக்கு அபிக்கப்தடும். இய௃ப்திந௃ம், ஡ங்கள் கடர஥கள் ஥ற்ய௅ம் 

மதாய௅ப்புகரப ஢ிரநப஬ற்ய௅஬஡ற்காண ஡ிநன்கரப அ஬ர்கள் மதற்நிய௃க்க ப஬ண்டும். 

உ஡ா஧஠஥ாக, எய௃ HEIஇல் த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர்கபின் „PoP‟஋ண்஠ிக்ரக HEIஇல் 

அந௃஥஡ிக்கப்தட்ட த஡஬ிகபில் 10% ஍ ஬ிட அ஡ிக஥ாக இய௃க்கக்கூடாது. 

த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர்கபின் கடர஥கள் ஥ற்ய௅ம் மதாய௅ப்புகள் 

தடிப்பு ஥ற்ய௅ம் தாடத்஡ிட்டத்஡ின் ஬பர்ச்சி ஥ற்ய௅ம் ஬டி஬ர஥ப்தில் ஈடுதடுத்து஡ல் 

ப஬ண்டும். 

கல்஬ி ஢ிய௅஬ணக் மகாள்ரககபின்தடி பு஡ி஦ தாடங்கரப அநிப௃கப்தடுத்து஡ல் ஥ற்ய௅ம் 

஬ிாிவுர஧கரப ஬஫ங்கு஡ல். 

புதுர஥ ஥ற்ய௅ம் ம஡ா஫ில் ப௃ரணப஬ார் ஡ிட்டங்கபில் ஥ா஠஬ர்கரப ஊக்கு஬ிப்தது 

஥ற்ய௅ம் ப஡ர஬஦ாண ஬஫ிகாட்டு஡ரன ஬஫ங்கு஡ல். 

ப஥ம்தடுத்஡ப்தட்ட ம஡ா஫ில்- கல்஬ி஦ில் க஬ணம் மசலுத்து஡ல். 

஢ிய௅஬ணத்஡ின் ஬஫க்க஥ாண ஆசிாி஦ர்கல௃டன் இர஠ந்து ஢டத்து஡ல், 

கய௃த்துப்தட்டரநகள், கய௃த்஡஧ங்குகள், சிநப்பு ஬ிாிவுர஧கள் ஥ற்ய௅ம் த஦ிற்சி ஢ிகழ்ச்சிகரப 

஬஫ங்கு஡ல்.  

கல்஬ி ஢ிய௅஬ண ஆசிாி஦ ஆசிாி஦ர்கல௃டன் இர஠ந்து கூட்டு ஆ஧ாய்ச்சி ஡ிட்டம் அல்னது 

ஆபனாசரண பசர஬கரப மச஦ல்தடுத்து஡ல் ஆகும். 

மதாது஬ாண ஢ிதந்஡ரணகள் 

த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ாின் த஦ன்தாடு எய௃ குநிப்திட்ட கானத்஡ிற்கு ஥ட்டும் இய௃க்கும் 

஋ன்ய௅ ஢ிர்஠஦ம் மசய்஦ப்தட்டு உள்பது. 

த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ாின் த஦ன்தாடு எய௃ தல்கரனக்க஫கம் / கல்லூாி஦ின் 

அந௃஥஡ிக்கப்தட்ட த஡஬ிகபில் தி஧த்஡ிப஦க஥ாக இய௃க்கும். இது அந௃஥஡ிக்கப்தட்ட 

த஠ி஦ிடங்கபின் ஋ண்஠ிக்ரக ஥ற்ய௅ம் ஬஫க்க஥ாண ஆசிாி஦ர்கரப ஆட்பசர்ப்பு ஆகி஦஬ற்ரந 

தா஡ிக்காது. 

ஆசிாி஦த் ம஡ா஫ிலில் த஠ிபுாித஬ர்கல௃க்கு அல்னது ஏய்வு மதற்ந஬ர்கல௃க்கு த஦ிற்சிப் 

பத஧ாசிாி஦ர் த஠ி  மகாடுக்கப்தடு஬஡ில்ரன. 

ஈடுதாட்டின் ஬ரககள் 

உ஦ர் கல்஬஢ிய௅஬ணங்கபில் த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர் தின்஬ய௃ம் ஬ரககபில் என்நில் 

ப௄ன஥ாக த஠ி஦஥ர்த்஡ப்தடனாம்  ஋ன்ய௅ கய௃஡ப்தடுகிநது. 

 ம஡ா஫ில்துரந஦ின் ப௄னம் ஢ி஡ி஦பிக்கப்தட்ட த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர். 
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 உ஦ர் கல்஬஢ிய௅஬ணங்கபில் (HEIs) மசாந்஡ ஢ி஡ிகபிலிய௃ந்து ஢ி஡ி஦பிக்கப்தட்ட த஦ிற்சிப் 

பத஧ாசிாி஦ர். 

 மகப஧஬ அடிப்தரட஦ில் ஢ி஡ி஦பிக்கப்தட்ட த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர் 

ம஡ா஫ிற்துரந ப௄னம் ஢ி஡ி஦பிக்கப்தட்ட த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர் 

இன்ரந஦ ம஡ா஫ில் கபம் குநிப்திட்ட ஡ிநன் மகாண்ட தட்ட஡ாாிகரபத் ப஡டுகிநது. 

ஆணால், உ஦ர் கல்஬஢ிய௅஬ணங்கள் தாடம் சார்ந்஡ ஡ிநன்கரபக் மகாண்ட தட்ட஡ாாிகரப 

ம஬பிப஦ற்நி ஬ய௃கிநது. இ஡ன் ஬ிரப஬ாக தன ம஡ா஫ில்கள் இப்பதாது தட்ட஡ாாிகரப 

ப஬ரனக்கு அ஥ர்த்தும்ப௃ன் அ஬ர்கல௃க்கு ப஬ரனக்கு ப௃ன் பதாது஥ாண த஦ிற்சி அபிக்கின்நண. 

஋ணப஬, ம஡ா஫ில்துரநர஦ச் பசர்ந்஡ த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர்கரப கற்தித்஡லில் ஈடுதடுத்து஬து, 

ம஡ா஫ில்துரநக்கும் உ஦ர்கல்஬ி ஢ிய௅஬ணங்கல௃க்கும் ஥ிகுந்஡ த஦ணபிக்கும். ப௃க்கி஦஥ாக, 

஥ா஠ாக்கய௃க்கு ப஬ரன஬ாய்ப்பு கிரடக்க உ஡஬ி஦ாக இய௃க்கும். AICTE஦ின் 

அநிக்ரக஦ின்தடி: 

The incorporation of Professors of Practice and the facilitation of mobility between 

academia and industry are essential strategies for modernizing education and fostering 

a productive synergy between theoretical and practical domains. (AICTE Guidelines for 

Industry - Academic Mobility, p. 2) 

அ஡ன் ம஥ா஫ிமத஦ர்ப்பு கூய௅஬து: 

த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர்கரப இர஠த்஡ல் ஥ற்ய௅ம் கல்஬ித்துரந ஥ற்ய௅ம் 

ம஡ா஫ில்துரநக்கு இரடப஦ இ஦க்கத்ர஡ ஋பி஡ாக்கு஡ல் ஆகி஦ர஬ கல்஬ிர஦ 

஢வீண஥஦஥ாக்கு஬஡ற்கும் பகாட்தாட்டு ஥ற்ய௅ம் ஢ரடப௃ரநக் கபங்கல௃க்கு இரடப஦ 

எய௃ உற்தத்஡ி எய௃ங்கிர஠ப்ரத ஬பர்ப்த஡ற்கும் இன்நி஦ர஥஦ா஡ உத்஡ிகபாகும். 

(AICTE ம஡ா஫ில்துரநக்காண ஬஫ிகாட்டு஡ல்கள் - கல்஬ி இ஦க்கம், த. 2) 

இந்஡ ஬ரக஦ில் த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர்கரப ஈடுதடுத்து஬஡ற்காக, HEIகள் ம஡ா஫ில்  

஢ிய௅஬ணங்கல௃டன் எத்துர஫த்து த஦ிற்சி஦ின் பத஧ாசிாி஦ர஧ ஢ி஦஥ிக்கனாம். 

உ஦ர் கல்஬஢ிய௅஬ணங்கபால் (HEIs) அ஬ர்கபின் மசாந்஡ ஢ி஡ிகபிலிய௃ந்து ஢ி஡ி஦பிக்கப்தட்ட 

த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர் 

NEP 2020 இன் மகாள்ரகப்தடி, தட்ட஡ாாி ஡ிட்டங்கள் ப௃ழுர஥஦ாண ஥ற்ய௅ம் 

தன஡஧ப்தட்ட அணுகுப௃ரநயுடன் ஡ிய௃த்஡ப்தடுகின்நண. உ஦ர் கல்஬஢ிய௅஬ணங்கள் தல்ப஬ய௅ 

துரநகபில் ப஡ர஬஦ாண இரடம஬பிர஦ ஥஡ிப்பீடு மசய்஦னாம் ப஥லும் தல்ப஬ய௅ துரநகபில் 

஡ரனர஥ த஡஬ிகபில் த஠ிபுாியும் ஢ிபு஠ர்கரப ஥ா஠஬ர்கல௃க்காண த஦ிற்சி஦ில் 

ஈடுதடுத்஡னாம். த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ய௃க்காண ஊ஡ி஦ம் HEIக்கபால் அ஬ர்கபது மசாந்஡ 

஢ி஡ிகபிலிய௃ந்து அல்னது ம஡ா஫ில் துரந ப௄ன஥ாகப஬ா அபிக்கப்தடுகிநது. த஦ிற்சிப் 

பத஧ாசிாி஦ர் தகு஡ி ப஢஧ / ப௃ழு ப஢஧ ஈடுதாடுமகாண்ட஬஧ாகப஬ா த஦ன்தடுத்஡னாம். 

மகப஧஬ அடிப்தரட஦ில் த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர்     

 த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ய௃க்காண ஡கு஡ிர஦ பூர்த்஡ி மசய்யும் ஬ல்லு஢ர்கள் ஡ங்கள் 
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஢ிபு஠த்து஬த்ர஡ ஥ா஠஬ர்கல௃டன் தகிர்ந்து மகாள்ப மகௌ஧஬ப் பத஧ாசிாி஦஧ாக பசர்ந்துக் 

மகாள்பனாம். மகௌ஧஬ அடிப்தரட஦ில் கற்திக்க ப௃ன்஬஧வும் ஬ிய௃ம்தனாம். இத்஡ரக஦ 

஬ல்லு஢ர்கள் மகௌ஧஬ அடிப்தரட஦ில் த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦஧ாகப் த஠ி஦஥ர்த்஡ப்தட்டு 

அ஬ர்கபின் பசர஬கள் ஥ா஠஬ர்கபின் ஢னந௃க்காகப் த஦ன்தடுத்஡ப்தடனாம். இப் த஦ிற்சிப் 

பத஧ாசிாி஦ய௃க்கு ஬஫ங்கப்தடும் மகப஧஬த் ம஡ாரகர஦ HEIகள் ஡ங்கள் மசாந்஡ ஢ி஡ிகபிலிய௃ந்து 

இய௃ந்து ஬஫ங்கனாம். 

த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர஧த் ப஡ர்ந்ம஡டுப்த஡ற்காண ஢ரடப௃ரந 

த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர஧ துர஠ப஬ந்஡ர்கள் / இ஦க்குணர்கள், ப஥பன குநிப்திட்ட 

புகழ்மதற்ந ஢ிபு஠ர்கபிட஥ிய௃ந்து ஬ிய௃ப்தம் பகட்கனாம்.  

பசர஬ மசய்஦ ஬ிய௃ம்பும் ஢ிபு஠ர்கல௃ம் தாிந்துர஧க்கப்தடனாம் அல்னது அ஬ர்கள் 

஡ங்கள் ஬ிய௃ப்தத்ர஡ துர஠ப஬ந்஡ர் / இ஦க்குணய௃க்கு ஬ிாி஬ாண சு஦஬ி஬஧க்குநிப்பு (CV) தற்நி 

சுய௃க்க஥ாக ஋ழு஡னாம். 

இத்஡ரக஦ ஢ி஦஥ணங்கள் HEI஦ிலிய௃ந்து இ஧ண்டு ப௄த்஡ பத஧ாசிாி஦ர்கள் ஥ற்ய௅ம் எய௃ 

சிநந்஡ ம஬பி உய௅ப்திணர் (external member) மகாண்ட ப஡ர்வுக் குழு஬ால் தாிசீலிக்கப்தடும். 

இந்஡க் குழு஬ின் தாிந்துர஧கபின் அடிப்தரட஦ில், கல்஬ிக் கவுன்சில் ஥ற்ய௅ம் ஢ிர்஬ாகக் குழு 

அல்னது HEI இன் சட்டப்பூர்஬ அர஥ப்பு த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர்கரப த஠ி஦஥ர்த்து஡ல் குநித்து 

ப௃டிவு மசய்யும்.  

த஡஬ிக்கானம் 

ஏர் த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர் ஏர்  உ஦ர்கல்஬ி ஢ிய௅஬ணத்஡ில் ஆ஧ம்தத்஡ில் எய௃ ஬ய௃டம் ஬ர஧ 

இய௃க்கனாம். த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ாின் த஠ி ஢ீட்டிப்பு சம்தத்஡ப்தட்ட உ஦ர்கல்஬ி ஢ிய௅஬ணம் 

(HEI) ஥ா஠஬ர், கல்஬ி஢ிய௅஬ண ஥ற்ய௅ம் ம஡ா஫ில் ஢ிய௅஬ண ஢னன் சார் எய௃ ஥஡ிப்பீட்ரடச் மசய்து 

த஠ி ஢ீட்டிப்பு தற்நி஦ ப௃டிர஬ ஋டுக்கும். உ஦ர்கல்஬ி ஢ிய௅஬ண஥ாணது ஆணது த஦ிற்சிப் 

பத஧ாசிாி஦ர்கபாக ஈடுதட்டுள்ப ஢ிபு஠ர்கபின் தங்கபிப்பு ஥ற்ய௅ம் ப஡ர஬஦ின் அடிப்தரட஦ில் 

த஠ி ஢ீட்டிப்புக்காண ஥஡ிப்பீட்டு ஢ரடப௃ரநர஦ உய௃஬ாக்கும். ஏர் ஢ிய௅஬ணத்஡ில் த஦ிற்சிப் 

பத஧ாசிாி஦ாின் அ஡ிகதட்ச த஠ிக்கானம் ப௄ன்ய௅ ஆண்டுகல௃க்கு ஥ிகா஥ல் இய௃க்கனாம். 

சினப஢஧ங்கபில் எய௃ ஬ய௃டம் ஢ீட்டிக்கப்தடனாம். அது ஋ந்஡ சூழ்஢ிரன஦ிலும் ஢ான்கு 

ஆண்டுகல௃க்கு ஥ிகா஥ல் இய௃க்க ப஬ண்டும். 

ப௃டிவுர஧ 

இத்஡ரக஦ த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர்கள் ஢ி஦஥ணம் கல்஬ி ஥ற்ய௅ம் ம஡ா஫ில் துரநகல௃க்கு 

இரடப஦஦ாண இரடம஬பிகரப குரநத்து தா஧ம்தாி஦ கற்தித்஡ல் ப௃ரநகபில் புதுர஥ர஦ 

மகாண்டு ஬ந்து உ஦ர்கல்஬ி துரந஦ின் ம஥ாத்஡ ப௃ன்பணற்நத்஡ிற்கும் உ஡஬ி஦பிக்கிநது. இ஡ன் 

ப௄னம் ஥ா஠஬ர்கபின் ம஡ா஫ில்துரந அநிவும் சப௄கத்஡ில் அ஬ர்கபின் தங்கபிப்பும் 

஬ப஥ரடயும் ஋ன்தது ஡ிண்஠ம். ஋ணப஬, த஦ிற்சிப் பத஧ாசிாி஦ர் த஠ி இந்஡ி஦க் 

கல்஬ி஦ர஥ப்தில் எய௃ பு஡ி஦ தாி஥ா஠த்஡ிற்கா஠ து஬க்கம் ஋ன்ய௅ கூநனாம். 
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